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¢ƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ŀƛƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 

нлмр !bb¦![ b9²{[9¢¢9w 

¢ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {./{! ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ tǊŀƳ /ǳǇ wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛǘΗ  hǳǊ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǊŀŎƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŀŘ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜ tǊŀƳ /ǳǇ ƛǎ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
hǇǝƳƛǎǘ tǊŀƳ ōƻŀǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 
Ǌǳƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜƴ {ŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ {./{! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜΦ  LǘΩǎ ŜŀǎȅΤ ƴƻ ǊŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭƭ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƎƛǾŜǎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻŀǘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎŀƛƭōƻŀǘ ǊŀŎƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŎŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŀŎŜǊǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŀŎƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǎŀƛƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΚ  CƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŎŜ 
ƴƛƎƘǘǎΣ ƘŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

¶ wŀŎŜǊǎ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳǘƘ ǊŀŎŜǊǎ ǎŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘ ǊŀŎŜǊǎ ǎŀƛƭ ǘƘŜ 5ŀȅ{ŀƛƭŜǊǎΦ  {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻ ƛǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦȅ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƻƪ 
ƻǳǘΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƘƻǿ Řƻǿƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƘƻǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΥол ǎƘŀǊǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƅŀƎǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǿŜ ǎƘƻǾŜ ƻũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŎπ
Ŝǎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘǿƻ ǊŀŎŜǎΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ŀǿŀȅΣ 
ǿŜ ƎƛǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ  

hũ ¢ƻ ¢ƘŜ wŀŎŜǎΗ 
.ȅ WŜƴŜǎǎŀ IƛƭƎŜǊ 
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¢ƘŜ нлмр {ŀƎƛƴŀǿ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀƛƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘƻǿŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǿ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмс ǎŀƛƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ - ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ Řŀȅǎ ŀǿŀȅΗ  L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǎŀƛƭ ƻŦǘŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎΦ  L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƘƛŎŀƎƻ wŀŎŜ ǘƻ aŀŎƪƛƴŀŎΣ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƛƳŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ōƻŀǘǎΦ  aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŜ 
ŀōƻŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ tǊŀƳ /ǳǇ wŜƎŀǘǘŀ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ hǇŜƴ {ŀƛƭΣ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜΗ όbƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊύΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴŜǎǎŀ ϧ 5ǊŜǿ IƛƭƎŜǊ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŀǎǘΗ  bŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛƭŜŘ ŀ ǇǊŀƳΣ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ L Řƻƴϥǘ Ŧƛǘ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ŦǳƴΗ  ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƭƎŜǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {./{! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CƛǊǎǘ ǘƻ DƻǳƎŜƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ LƴŎΦ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŀǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ - ¢I!bY ¸h¦Η  bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ D.L ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƎǎ CŀƳƛƭȅ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƪŜŜƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ wƻȄŀƴƴŜ DƭŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
нлмр ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎǘŀŦŦ .ǊŜƴŘŀƴ ¢ǳƭƭȅΣ !ƴǘƻƛƴŜ /ƘŀǳǾŜǘǘŜΣ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ hƳōǊȅΣ ŀƴŘ wȅŀƴ IŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƪΗ  ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ  όLŦ L ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦύ 

[Ŝǘ ƳŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ мл ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {./{! ŀŦƭƻŀǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻƴ 
ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²ƘŜƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ŀ о ƘƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ с ƘƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  t[9!{9Σ ǇƭŜŀǎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ   

hǳǊ .ƻŀǘōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎƘƻǇΦ  /ŀƴ 
ȅƻǳ ǎŀȅ ǇŀŘŘƭŜΣ ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ǎŀƛƭΚ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ .ƻŀǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {./{!ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  wŜƳŜƳπ
ōŜǊΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ Řŀȅǎ 
ŀǿŀȅΗ  

CŀƛǊ ǿƛƴŘǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

.Ǌƛŀƴ 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΣ ǾƛǎƛǘΥ  

ǿǿǿΦǎōŎǎŀΦƻǊƎκƭŜǧŜǊǎΦǎƘǘƳƭ 


